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RESTRUKTURIRANJE PREDUZE(A t FUNKCIN UNAPREDENJA 
NJEGOVE KONKURENTNOSTI 

Abstract 

becoming more significant since the .Scope" and structitre Of activities in a 
great number of enterprises have been impaired and the quality Of their business 
performance has for some time been below the Acceptable level This is aggrava-
ted by the fact that the reforms in Serbia,  in 2004, have ,been, lagging behind and 
the privatizntion and restructuring processes. have slowed down. This work -repre-
sents the author's attempt to address, in a systematic form and by applying ,his 
theoretical knowledge and consulting skilK the most significant OppOrtunities for.  the restructuring_of an enterprise in the function-thud:easing itS competitive po-
sition. It also accentuates some essential dimensions of an .outlined r approath 
which includes diagnostics, establishment of restructuring strategies and efforts 
supporting its adequate implementation. 

Uvod 

Konktirentnost je sugtina uspeha ili neus.peha'predazeta. Kada jedno pre-
. 

duzeee ostvaruje konkurentsku prednost to 'nati da ima negto to drugi konku- •  
renti nemaju, •da raili negto bolje od .konkuienata ili'negto gto. drugi konkurenti 
ne mogu. Posmatrano na nivou preduzeea moguee je ostvarenje konkurentske 
prednosti kao rezultat railieite kombinacije njegovih poslova i kompetencija i 
naeina alokacije resursa izmedu tih poslova. Osim toga, moguee je isto na ra-
zlieite naeine.  konkurisati unutar jedne industrije ili triigta. Strategijoin se 
utvrduje naein ostyarenja konkurentske prednosti. Ukoliko bi se aktivnost prectu-
zeth obavljala bez konkurentskitt pritisaka i ukoliko bi postojala samo jedna do- 

, , bra pozicija, tada Ile bi ni postojala potreba za strategijom. 
Elez preduzeea, koja ostvaruju konkurentsku prednost na trZigtu ne mo2c se 

obezbediti uspegna, tranzicija privrede. Procesi globalizacije poslovanja narneeu 
potrebu kreiranja konkurentske nrednosti polazeei od globalnog sagledavanja 
konkurentnosti. Preduzeea su, naime, sve manje spremna da proizvode proizvode 
po nibm cenanta i slabijeg kvaliteta od onog gto predstavlja medunarodi stand-
ard, pa eak i .ako -mop profitirati na zagtieenom nacionalnom tritu. Zato u 
riagimuslovima razlieiti procesi transformacije posebno dobijaju na znaeaju ima-

u vidu da je u velikom broju preduzeta tfgroien obim i struktura delatnosti i 
da je Icvalitet njihovih poslovnih performansi u dui= vremenskom periodu ispod 
nekog minimalno prihvatljivog nivoa. Repertoar strategijskih napora koje treba 
einiti najeegee se opisuje terminom restrukturiranje, mada 'ima migljenja da se 
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